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SYLABUS ECCC

Mobput: PIM14 PLANOWANIE I SLEDZENIE PRZEDSIEWZIEC

W zakres egzaminu wchodza teoretyczne zagadnienia zwigzane z metodykami zarzgdzania przedsiewzieciami
oraz zagadnienia praktyczne dotyczace planowania i $ledzenia prac przy pomocy narzedzi ICT.

GRUPA KOMPETENCJI KOMPETENCJE OBJETE STANDARDEM ECCC

1. Podstawy 1.1. Pojecieicechy przedsiewziecia (projektu).

1.2. Sukces projektu - definicja, osiggalnos¢, problemy. Typy projektéow
i ich wptyw na warunki realizacji przedsiewziec.

1.3. Cyklrealizacji projektu. Najwazniejsze fazy i zadania.

1.4. Struktura organizacyjna projektu. Role i zadania jej elementow:
Komitet Sterujacy, Kierownik, Biuro Projektu, Zespoty zadaniowe,
Zespot Zapewnienia Jakosci.

1.5. Zarzadzanie projektem. Style zarzadzania.
2. Metodyki zarzadzania 2.1. Metodyki klasyczne i ich charakterystyki. Metodyka PMI i Prince2.
projektami 2.2. Metodyki zwinne: MSF, Scrum, RUP.

2.3. Metodyki zarzadzania projektami wdrozeniowymi. Cechy charakte-
rystyczne projektow wdrozeniowych. Struktura organizacyjna pro-
jektu wdrozeniowego.

2.4. Miejsce planowania i $ledzenie przedsiewzie¢ w metodykach zarza-
dzania projektami.

3. Planowanie czasowe 3.1. Cele przedsiewziecia i metody ich osiggniecia. Plan przedsiewziecia.

przedsiewziecia 3.2. Struktura podziatu prac w projekcie. Metody wyodrebnienia etapow,
zadan i czynnosci. Punkty kontrolne.

3.3. Harmonogram i metody jego przedstawienia. Wykresy Gantta. Pla-
nowanie sieciowe. Metoda sciezki krytyczne;.

3.4. Definiowanie zadan. Szacowanie czasu trwania zadania. Jednostki
czasu. Zadania cykliczne.

3.5. Okreslanie zwigzkéw pomiedzy zadaniami. Poprzedniki i nastepniki.
Typy zwigzkow. Zwtoka.

3.6. Kalendarze w projekcie: definiowanie, wykorzystanie.

3.7. Zaawansowane parametry zadan: ograniczenia, termin ostateczny,
typ zadania, kalendarz realizacji.

3.8. Analiza sciezki krytycznej. Wizualizacja zadan krytycznych. Analiza
mozliwosci skrécenia czasu trwania projektu. Raportowanie harmo-

nogramu.
4. Planowanie zasobowe 4.1. Pojecie i typy zasobow. Parametry zasobu.
przedsigwzigcia 4.2. Tabele stawek kosztow.

4.3. Okresy dostepnosci zasobu i ich wizualizacja.
4.4. Przydziat zasobow do zadania. Typy przydziatu. Zmiana przydziatu.

4.5. Obciazenie zasobow. Konflikty, ich wykrywanie, analiza oraz bilan-
sowanie. Wykres zasobow.

4.6. Budzet projektu. Raporty kosztowe. Raport przeptywu gotowki.

5. Zarzadzanie procesem 5.1. Zapisywanie planu bazowego. Publikowanie informacji o projekcie
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realizacji i ukoriczenia pro- w sieci Web.
jektu

5.2. Sledzenie postepéw prac. Metody $ledzenia. Wigcznie informac;ji
o postepie prac do projektu.

5.3. Kontrola postepu: metoda odchyleniowa i wartosci wypracowane;j.
5.4. Wykrywanie problemoéw - raportowanie wykonania i odchylen.
5.5. Modyfikowanie planu przedsiewziecia.

5.6. Zamkniecie projektu.

5.7. Rozliczenie projektu. Raportowanie rzeczywistych kosztow przed-

siewziecia.
5.8. Gromadzenie informacji o przebiegu przedsiewziecia.
6. Elementy zarzadzania 6.1. Centrum projektdw i zasobow. Wspolna pula zasobow i zasoby
pakietem projektow wspotdzielone.

6.2. Wstawianie podprojektow.

6.3. Analiza pakietu projektow. Raporty o stanie.
6.4. Zadanie i aktualizacja postepéw prac.

6.5. Zarzadzanie elementami dostarczanymi.

Preferowane srodowisko dla realizacji zadan:
Microsoft Project 2007 i Microsoft Project Server
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